


¿Por qué este plan?

¿Qué se identificó?

¿Cómo se construyó?

¿A dónde queremos llegar?



MARCO 
CONCEPTUAL



DEFINICIÓN DE LA SEGURIDAD SOCIAL



DEFINICIÓN DE LA SEGURIDAD SOCIAL







INSTITUTO DE PREVISIÓN MILITAR 



ANÁLISIS DE MANDATOS Y POLÍTICAS 



ANÁLISIS DE MANDATOS Y POLÍTICAS 



ANÁLISIS DE MANDATOS Y POLÍTICAS



ANÁLISIS DE MANDATOS Y POLÍTICAS



ANÁLISIS DE MANDATOS Y POLÍTICAS



• Accesibilidad física:

• Inclusión en políticas y servicios:

• Prevención de la discriminación laboral:



• Responsables institucionales:
⚬

⚬

• Planes y mecanismos de resguardo del personal:
⚬

￭ Responsables institucionales:
•

•



1. ⚖️ Enfoque de Equidad

•

•



2. 🌱 Enfoque de Cambio Climático

•

•

•

•

•

•

•



3. ️ Enfoque de Gestión Integral del Riesgo

•

⚬

￭

￭

•

⚬

￭

￭



• Incumplimiento en el pago de las prestaciones:

• Desfinanciamiento para el pago de prestaciones:

• Incumplimiento del Estado en el traslado de los aportes:

Identificación y Priorización de la Problemática



• Insuficiente generación de utilidades:

• Desequilibrio entre personal contribuyente y jubilado:

• Expectativa de vida de los afiliados: 

• Pago parcial y extemporáneo de aportes del Estado:

• Cierre de plazas por modernización del Ejército de Guatemala:

• Jubilaciones anticipadas: 

Identificación y Priorización de la Problemática



Problemática



Problemática



Financiero:

Evaluación y 
Problemática



Evaluación y 
ProblemáticaOrganizacional:



Evaluación y 
Problemática

Actuarial y Legal:



Evaluación y 
ProblemáticaActuarial y Legal:



Descripción Problemática 



Descripción Problemática 

Incumplimiento en el pago de las 
Prestaciones



1.Desfinanciamiento para el pago de las Prestaciones

1.1 Incumplimiento del Estado en el traslado de los aportes:

1.2 Insuficiente generación de utilidades:

1.3 Déficit financiero por cierre de plazas y obligaciones de jubilaciones:

Descripción Problemática 



Descripción Problemática 

2. Falta de seguimiento en los procesos administrativos y de gestión:

•

•

•

•

•

2.1 Poca duración de las autoridades superiores

2.2 Débil estructura organizacional



Descripción Problemática 





Análisis de población

Descripción de la población objetivo que por mandato debe atender la 
institución:

•

•



Análisis de 
Intervensiones

•

•

•



PLAN DE ACCIONES ESTRATÉGICAS 2024-
2040



Resultado Institucional 

Resultado Estratégicos 

Resultado Estratégico Nombre del Indicador Magnitud del Indicador Año Base de Medición Formula de Calculo
Meta

PEI

Al año 2025 el Estado de 
Guatemala cumplirá 

continuamente con el 100% 
del aporte financiero 

establecido en la Ley Orgánica 
del IPM 

Porcentaje de Cumplimiento 
de aportes del Estado 

100% 2023
Aportes del Estado 

Entregados/Aportes del 
Estado Solicitados 

100% anual 

Al año 2025 se incrementará 
progresivamente en las 

utilidades que genera el IPM 

Porcentaje de Cumplimiento 
de las Utilidades que genera el 

IPM 
%+ 2023

((Utilidades Año en 
curso/Utilidades Año anterior) 

-1)*100 
%+ anual 

Al 2025 se equiparan en 100% 
los beneficios en relación a los 

aportes de los afiliados en 
activo al régimen general del 

IPM 

Porcentaje de equiparación de 
los beneficios en relación a los 

aportes 
100% 2023

(Aportes Recibidos/Beneficios 
Otorgados) -1) 100% anual 

Del 2025 al 2029 se mantiene 
en un 17% la reserva técnica 

en relación a la reserva 
matemática del IPM 

Porcentaje de Reserva técnica 17% 2023
(Reserva Técnica/Reserva 

Matemática) *100) 
28% anual 



Resultado Institucional 

Continua, Resultados Estratégicos 

Resultado Estratégico Nombre del Indicador Magnitud del Indicador Año Base de Medición Formula de Calculo
Meta 

PEI 

Al 2025 el IPM financia con las 
fuentes de financiamiento el 

pago de las prestaciones en un 
100% a sus afiliados y 

beneficiarios 

Porcentaje de financiamiento 
del pago de prestaciones 

100% 2023
(Pagos Otorgados/Ingresos 

Recibidos)*100 
100% anual 

Del 2025 al 2029 el IPM 
mantiene en 100% el pago 

oportuno de las prestaciones a 
los afiliados y beneficiarios 

Porcentaje del pago de 
prestaciones 

100% 2023
(Prestaciones 

Pagadas/Prestaciones 
Programadas) 

100% anual 



Análisis de Actores 

Facilitadores, Aliados, Neutros y Oponentes.



Análisis de Actores 

Facilitadores

facilitadoras

Aliados



Análisis de Actores 

Neutros



Misión Visión





01

02

03

Respeto 

Compromis
o

Responsabilidad



04

05

06

Honestidad

Lealtad

Comprensión



07 08

Ética Integridad



OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2



Fortalezas Oportunidades

Debilidades Amenazas

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



ESTRATEGIAS DO







ANEXO
S
















